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1 - Introducao

O INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA, com sede social em RUA DA BENEFICENCIA N 7, com um
capital social de 523.049,66 €, tem como atividade principal "Atividades dos estabelecimentos de saude
com internamento”. O presente relatorio de gestdo expressa de forma apropriada a situacao financeira e
os resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2024.

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
contem uma exposicao fiel e clara da evolucao dos negécios, do desempenho e da posi¢do do INSTITUTO
PORTUGUES DE REUMATOLOGIA, procedendo a uma analise equilibrada e global da evolug¢do dos
negocios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensédo e complexidade
da sua atividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se
defronta.

2 - Resumo

As contas em apreco apresentam um resultado liquido positivo de 78.091,13 euros, consolidando
exercicios positivos nos uUltimos 3 anos. Este resultado positivo esta em consonancia com o segundo ano
consecutivo a cumprir integralmente o acordo com a ACSS, evitando a necessidade de devolugdo de
verbas de atividades ndo concretizadas, e este ano, melhor do que no exercicio de 2023, minimizando a
realizagdo de atividade acima do contratualizado, e, portanto, ndo remunerada pela ACSS.

Verificou-se uma significativa reducao do passivo, que resultou sobretudo do cumprimento de um plano
de pagamentos de divida assumido com a Empresa Joaquim Chaves Saude.

Em contrapartida, verificou-se uma reducao do volume de negdcio relativamente ao ano de 2023, que
traduz sobretudo uma reducé@o no valor referente a vendas e servicos prestados. Tal reducao dever-se-a,
principalmente a reducdo de atividade privada no IPR (fruto da saida e doenca de varios profissionais, e
da alteracao conjuntural do encerramento das instalagdes do Lumiar), bem como de menor rentabilidade
da atividade de Ensaios Clinicos e reducao do valor referente as Jornadas Internacionais de Reumatologia.

Sublinhamos ainda um elemento que reflete a politica de exigéncia da atual Direccao, e que se refere a
diminuicao de gastos com o pessoal, embora aumentando a remuneracao media com o pessoal, que
implica uma politica de aumento da qualificagdo e remuneragdo dos funcionarios.

2024 foi um ano de sedimentagdo e consolidagdo das mudancas estruturais, estratégicas e
organizacionais, implementadas desde 2021, procurando uma maior eficiéncia e rentabilidade de todas as
atividades da Instituicao.

Apostaremos em 2025 na sedimentacdo das contas, reducao do passivo e aumento do volume de
negocios, mediante um investimento forte na atividade Privada da Instituicdo, bem como na obtengado de
apoios estatais a exploracao (pela candidatura a Fundo de Socorro Social).



3 - Anadlise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evolucao negativa da atividade desenvolvida pela
empresa. De facto, o volume de negécios atingiu um valor de 2.094.522,93 €, representando uma variagao
de (9,37)% relativamente ao ano anterior.

A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos seguintes:
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Esta realidade traduz sobretudo uma reducdo no valor referente a vendas e servigos prestados. Tal
reducdo dever-se-4, principalmente a reducédo de atividade privada no IPR (fruto da saida e doenca de
varios profissionais, e da alteracdo conjuntural do encerramento das instalagdes do Lumiar), bem como de
menor rentabilidade da atividade de Ensaios Clinicos e reducdo do valor referente as Jornadas



Internacionais de Reumatologia.

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida a sua
estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:
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No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolu¢do dos gastos com o pessoal, bem
como o respetivo n° de efetivos.

Verifica-se uma diminuicao significativa de gastos com o pessoal, embora aumentando a remuneragao
media com o pessoal, que implica uma politica de aumento da qualificagdo e remuneracao dos
funcionarios.



RUBRICAS PERIODOS

Gastos com Pessoal 1.483.027,55 1.567.296,21 1.443.113,65
N° Médio de Pessoas 69,00 75,00
Gasto Médio por Pessoa 21.493,15 20.897,28

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou, comparativamente ao
ano anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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Em resultado da sua atividade, a posicao financeira da entidade apresenta, também comparativamente
com o ano anterior, a seguinte evolucao ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e
endividamento:
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicao financeira da entidade através da analise dos
seguintes itens de balanco:

ESTRUTURA DO BALANCO

Ativo ndo corrente 30.406,87 8% 30.005,18 5%
Ativo corrente 345.727,07 92 % 612.69935 95%

Total ativo 376.133,94 642.704,53
o | e | mm
Capital Préprio (1.402.537,64) -373% (1.267.323,81) -197 %
Passivo nao corrente 87.987,95 23 % 87.987,95 14 %
Passivo corrente 1.690.683,63 449 % 1.822.040,39 283 %

Total Capital Proprio e Passivo 376.133,94 642.704,53

A sociedade exerceu atividade nos seguintes setores — Consulta, Internamento, Realiza¢do de tratamentos
de MFR, realizacdo de meios complementares de diagnostico, Ensaios Clinicos e atividades de Ensino e

investigacao em Reumatologia.



4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

A INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2024
realizou um resultado liquido de 78.091,13€, propondo a sua aplicagcdo essencialmente na redugado do seu
passivo.

5 - Expetativas Futuras

2024 foi um ano de sedimentacdo e consolidagdo das mudancas estruturais, estratégicas e
organizacionais, implementadas desde 2021, procurando uma maior eficiéncia e rentabilidade de todas as
atividades da Instituicao.

Apostaremos em 2025 na sedimentacao das contas, reducao do passivo e aumento do volume de
negocios, mediante um investimento forte na atividade Privada da Instituicao, bem como na obtencao de
apoios estatais a exploracao (pela candidatura a Fundo de Socorro Social).

6 - Outras Informacoes

O INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA nao dispde de quaisquer sucursais quer no territdrio
nacional, quer no estrangeiro.

Durante o periodo econdémico ndo ocorreu qualquer aquisicao ou alienacao de quotas proprias. Alias a
entidade nao é detentora de quotas ou agdes proprias.

Apos o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagao economica e financeira
expressa pelas Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econémico de 2024.

Nao foram realizados negocios entre a sociedade e os seus administradores. Nao Ihes foram concedidos
quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na
sua posic¢ao financeira e na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo 6rgao de gestao
assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obriga¢des assumidas ndo sdao geradoras
de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal ou seguranca social. Para as situagdes de
pagamentos fora de prazo foram negociados os respetivos planos de pagamentos, designadamente o
Acordo estabelecido com a empresa Joaquim Chaves Saude.



7 - Consideragoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em
particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento
das nossas atividades, bem como a razdo de ser do nosso negécio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os
quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade do
INSTITUTO PORTUGUES DE REUMATOLOGIA.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o

Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo de Altera¢des do Capital Proprio,
a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Lisboa, 18 de Julho de 2025

A Direccao do Instituto Portugués de Reumatologia
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